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午後３時 00分～４時 30分  

開催場所  西脇市生涯学習まちづくりセンター３階ホール  

出 席 委 員 の 氏 名 又

は人数  

長 峯 委 員 、 齋 藤 委 員 、 岡 本 委 員 、 大 西 委 員 、 來

住委員、木下委員、村上委員、内橋委員  

欠 席 委 員 の 氏 名 又

は人数  

 

出 席 職 員 の 職 ・ 氏

名又は人数  

田 中 部 長 、 岡 本 課 長 、 衣 笠 課 長 補 佐 、 伊 藤 課 長

補佐、後藤主査、吉山主査、板場主任、細田  

 

公開・非公開の別  公開  

非公開の理由   
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 ⑶  経営戦略について  
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会議の記録（概要）  
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会議の記録（概要）  

発言者   

○開会  

 

○会議録署名委員の指名  

 

西脇 市 上 下水 道 事 業審 議 会 運営 規 則 第４ 条 第 ３項 の

規定により、内橋委員と岡本委員を指名します。  

 

○第３回審議会会議録の確認について事務局から説明  

 

修正 点 が 無け れ ば 、会 議 録 署名 委 員 の 方 に は 、署 名

をお願いします。  

 

○経営戦略について事務局から説明  

 

これ ま で 審議 し て いた だ き まし た 改 築更 新 計 画や 統

合 計 画 を 反 映 さ せ ま し た 財 政 シ ミ ュ レ ー シ ョ ン を 基

に、 総務 省の 経 営 戦略 記載 様式 を 参 考に した 経営 戦略

を作 成し まし た 。 その 内容 につ い て 水道 事業 、下 水道

事業の順に審議をお願いします。  

 

〇水道事業経営戦略について事務局から説明  

 

預貯 金 と は何 で す か？ 市 か らお 金 を いた だ い てい る

とい うこ とで す か ？企 業債 も含 め て どう いう もの なの

か 教 え て く だ さ い 。 そ れ か ら 平 成 48年 度 ま で 20年 間

は、 預貯 金や 企 業 債に よっ て経 営 が 成り 立つ とい うこ

とですか。  

 

１点 目 の 預貯 金 （ 現金 預 金 ）と は ど うい っ た もの か

に つ い て 説 明 し ま す 。 水 道 事 業 会 計 は 単 独 で 通 帳 を

持っ てお り、 主 に 水道 料金 や補 助 金 が水 道事 業の 運営

資金となっています。  

 

補助 金 に は市 か ら の補 助 金 と国 か ら の補 助 金 があ る

のですか？  
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主なものは国からの補助金です。  

 

国か ら の 補助 金 が 水道 事 業 会計 に た くさ ん 入 って い

るの です ね。 そ う でな けれ ば、 こ ん なに 預貯 金は 増え

ないと思います。  

 

国か ら の 補助 金 は 決ま っ た 事業 費 に 対し て ３ 分の １

なり ２分 の１ の 補 助を 受け てお り 、 預貯 金 （ 基金 ）と

して 残る こと は あ りま せん 。そ れ よ りも 、こ れま での

方針 で企 業債 、 つ まり 借金 をせ ず に 自己 資金 で数 年間

工事 （ 整 備） を 進 めて きま した が 、 平成 30年 前後 で運

転資 金が 枯渇 す る 見通 し と なっ て い ます 。今 回の 経営

戦略 では 、今 後 は 一定 の 企 業債 （ 借 金） を必 要な 工事

に充 当し 、 基 金 を 増や して い く と い う財 政シ ミュ レー

ションをしています。  

起債 の 比 率は 、 事 業費 か ら 国庫 補 助 金を 引 い た 30％

に設 定し てい ま す 。現 在 20億円 の 借 金残 高が あり ます

が、 毎年 の償 還 額 より は借 りる ほ う が少 ない ので 、平

成 35年く らい ま で は借 金残 高が 減 っ てい くシ ミュ レー

ショ ンに なり ま し た。 その 後は 償 還 と借 入が ほぼ 均衡

して おり 、平 成 48年度 の企 業債 残 高 は 13億円 と見 込ん

でおります。  

２点 目 は 、平 成 48年度 ま で 経営 が 成 り立 つ の かと い

う質 問だ った と 思 いま すが 、今 の 料 金体 系で いき ます

と、 平成 38年 度 ま では １億 円の 純 利 益が 出て いま す。

平成 29年 度は 春 日 浄水 場の 廃止 に 伴 い特 別損 失が 発生

しま すが 、そ れ 以 降は １億 円の 貯 金 がで きる と見 込ん

でお りま す。 平 成 38年度か らは 人 口 減少 に伴 い料 金収

入も 減り 、右 肩 下 がり に利 益も 減 っ てい き、 平成 48年

度には純利益が無くなると予測されます。  

平成 38年 度ま で の 10年間 は 順調 に 事 業 経 営 が 進み ま

すが 、 10年か ら 15年後 には 何ら か の 対策 を講 じる 必要

が出 てく ると 思 い ます 。本 計画 で は 20年後に 赤字 経営

に転じるという見通しです。  

 

収益 的 収 支の 財 政 シミ ュ レ ーシ ョ ン を見 る と 人件 費

は 平 成 29年 、 30年 と 減 額 に な り 、 そ の 後 一 定 金 額 で

す 。 経 費 も 一 定 の 金 額 で す が 、 こ れ は 可 能 な 数 字 で

しょうか？  
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給与 費 に つき ま し ては 、 平 成 29年 度 の春 日 浄 水場 の

廃止 によ り 、 １ 名 削減 を見 込ん で お りま す。 人事 異動

もあ りま すの で 、 そ の 予定 に合 わ せ た人 員配 置を 考え

ていきます。  

24ペー ジ をご 覧 い ただ き ま すと 、 平 成 29年 度 では 嘱

託職 員１ 名、 平 成 30年度で は職 員 １ 名の 削減 を記 載し

ています。  

昇給 ・ 昇 格を 見 込 んで い な いの か と いう こ と だと 思

いま すが 、人 事 異 動に つい ては 総 務 課に 若い 職員 の配

属を 要求 して い ま す。 昨年 度は ３ 名 、今 年度 は２ 名の

若手職員を入れ、年齢を引き下げています。  

 

建設 改 良 費も 平 成 31年度 か ら横 ば い です が 、 実際 に

は事 業費 の多 い 年 と少 ない 年が あ る と思 うの で、 平均

した金額で計上されているということでしょうか？  

 

他工事の影響で、例えば 175号バイパス工事の進捗に

より 来年 度以 降 に 予算 計上 する 工 事 もあ りま すが 、そ

のよ うな もの を 除 けば 、本 計画 ど お り事 業を 進行 して

いきます。  

 

支払利息は何の利息ですか？  

 

過去 に 借 り入 れ た 企業 債 残 高に 対 す る利 息 で す。 今

では １％ を切 る 利 率で すが 、過 去 の もの では ３～ ４％

のも のも あり 、 利 率は 変動 しま せ ん 。繰 上償 還し よう

とすれば補償金が発生します。  

 

〇下水道事業経営戦略について事務局から説明  

 

20ペー ジ の内 容 に つい て 質 問し ま す 。市 内 の 農業 集

落排 水処 理施 設 を 流域 下水 道へ 統 合 し、 黒田 庄町 も１

処理 場に する と の こと です が、 工 事 費用 はど こに 記載

されていますか？  

 

19ペー ジ の中 段 に 建設 改 良 費と い う 科目 が あ りま す

が、 その 科目 の 中 に統 合に かか る 費 用が 平成 36年 まで

計上されています。  
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費用が増える年もあれば減る年もありますね。  

 

統合 に か かる 工 事 費総 額 は 16億 か ら 17億円 を 想定 し

てい ます 。工 法 に よっ て大 きく 削 減 でき るよ う今 年度

から実施計画を立てています。  

 

概ね平成 38年度で終わるのですか？  

 

今の 予 定 では 平 成 36年度 末 をも っ て すべ て を 統合 す

る予定です。  

 

平 成 38年 度 ま で は 法 定 耐 用 年 数 に か か る も の は 無

く、 大規 模な 更 新 費用 は発 生し な い とい うこ と か ら、

統合 計画 や修 繕 の みの 費用 とな っ て いま す。 平成 38年

度以降は更新費用が発生するということでしょうか？  

 

21ペー ジ には 、 先 のこ と で すが 、 平 成 55年 以 降の 管

路の 更新 費用 を 掲 載し てい ます 。 塩 化ビ ニー ル管 は何

年大 丈夫 なの か ま だ実 証さ れて い な いの で、 50年 ほど

は耐 用年 数が あ る と想 定し てい ま す 。そ の後 急激 に工

事費 用が 増え な い かと いう 質問 に 対 して は、 処理 場１

箇所 につ いて 国 の 長寿 命化 計画 に 沿 って 年次 で更 新費

用を 計上 して い ま すの で、 急激 な 費 用の 増加 は無 いと

考えております。  

 

水道 事 業 の法 定 耐 用年 数 を 40年 か ら 80年と 見 てい る

のであれば、下水道事業の法定耐用年数を 50年から 100

年くらいに延伸することはできないのでしょうか？  

 

長年 下 水 道事 業 に 携わ っ て きて 思 う こと は 、 下水 道

管の劣化よりも管と管を繋ぐゴム輪が 100年間もたない

と感 じま す。 今 後 カメ ラを 使っ て 調 査し たい と思 いま

す。 また 、管 の 外 部は 大丈 夫な の で 内部 に塗 膜を 張る

など更新期間を延伸できる対策を考えていきます。  

 

将来 大 き な更 新 時 期が 来 る ので 、 そ れま で に 技術 を

蓄積 する 必要 が あ ると いう こと で す ね。 現在 分か って

いる 10年間についての本計画ということでしょうか。  
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そのとおりです。  

 

他に 質 問 はあ り ま すか ？ 無 けれ ば こ の計 画 で 承認 い

ただきたいと思います。  

 

〇経営戦略計画（案）について承認  

 

続き ま し て、 答 申 案に つ い て事 務 局 より 説 明 をい た

だきます。  

 

〇答申（案）について事務局から説明  

 

本文中の「乖離」とは何という意味ですか？  

 

予定 額 と 決算 額 と の差 と い う意 味 で す。 毎 年 、本 計

画の 進捗 管理 を 行 い、 ５年 に一 度 を 目安 とし て見 直し

を行います。  

 

水道 事 業 経営 戦 略 のと こ ろ で 、 本 文 中「 管 路 使用 年

数 の 延 伸 化 」 と あ り ま す が 、 経 営 戦 略 で は 「 長 寿 命

化」 と記 載し て あ りま す。 これ で よ ろし いの でし ょう

か？  

 

法定 耐 用 年数 40年 を実 使 用 年数 80年 に延 ば す とい う

意味 で延 伸化 と 記 載し てい ます 。 言 葉の 意味 を統 一し

たい と思 いま す 。 長寿 命化 とは 何 か 手を 加え て寿 命を

延ば すと いう 位 置 付け をし てい ま す 。延 伸化 とは 何も

手を 加え てい な い が 、 耐用 年数 に 影 響が ない ので 40年

から 80年に延ばすという意味で使用しています。  

 

そ う い う こ と で あ れ ば 、 経 営 戦 略 の 中 で も 「 延 伸

化」という言葉を入れる必要があると思います。  

 

分かりました。  

 

それ か ら 本文 中 「 純利 益 」 とあ り ま すが 、 経 営戦 略

では 「純 損益 」 と 表示 して いま す 。 平成 48年 度ま で損

が出ないので純利益と記載してあるのでしょうか？  
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もう一度内容を精査して言葉を統一します。  

 

⑴の 文 が 長い の で 、４ 行 目 のと こ ろ で文 を 切 って は

どうでしょうか？  

 

分かりました。  

 

下水 道 事 業で は 「 使用 料 収 入」 と い う言 葉 が 一般 的

な の で し ょ う か ？ 経 営 戦 略 の 中 で は 「 料 金 収 入 」 と

なっ てい ます 。 統 一す るほ うが い い ので はな いで しょ

うか？  

 

もう一度見直します。  

 

経営 戦 略 につ い て 質問 し ま すが 、 こ の計 画 に 大き な

乖離 が生 じた 場 合 、市 民に 説明 を さ れま すか ？そ の時

の管 理者 の判 断 で もう 一度 審議 会 を 開か れる ので しょ

うか？  

 

３ペ ー ジ に記 載 し てい ま す が、 情 報 公開 の と ころ で

毎年 、市 のホ ー ム ペー ジに 検証 の 結 果を 公表 しま す。

乖離 が生 じた か ら 公表 する 、と い う もの で は ござ いま

せん。  

 

毎年 検 証 結果 を 市 民に 公 表 され る と いう こ と は、 市

議会を通じて見直しもありうるということですね。  

 

○市 長へ の答 申 は 、長 峯会 長と 職 務 代理 者の 齋藤 委員

で行うことで決定する。  

 

○第 ４回 会議 録 の 確認 、署 名に つ い ては 、作 成後 、全

委 員 に 送 付 し 修 正 ・ 確 認 後 、 署 名 委 員 の 署 名 を 受 け

る。 経営 戦略 に つ いて も事 務局 で 最 終確 認を 行い 、製

本したものを全委員に配布する。  

 

○閉会  

 

 



 


