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様式第４号（第 11項関係）  

 

審議会等の会議の記録  

 

審議会等の名称  平成 30 年度第２回西脇市まちづくり推進審議会  

開 催 日 時  平成 30年 10月 16日（火）午後７時 00分～９時 00分  

開 催 場 所  西脇市生涯学習まちづくりセンター  会議室２  

出 席 委 員 の 氏 名  

又 は 人 数  

直 田 春 夫 会 長 、 岸 本 信 子 委 員 、 藤 井 琢 己 委 員 、 藤 原

悟 委 員 、 徳 丸 徹 委 員 、 米 田 育 子 委 員 、 清 水 賢 一 委

員 、 肥 田 雅 之 委 員 、 高 橋 章 子 委 員 、 篠 田 善 健 委 員 、

富 永 信 義 委 員 、 小 林 茂 夫 委 員 、 𠮷 川 勝 子 委 員 、 大 前

道廣委員  計 14 名  

欠 席 委 員 の 氏 名  

又 は 人 数  
小出茂夫委員、黒崎晃史委員  

出 席 職 員 の 職 ・  

氏 名 又 は 人 数  

都 市 経 営 部 長  筒 井 研 策 、 ま ち づ く り 課 長  池 田 正

人 、 ま ち づ く り 課 主 幹  笹 原 祥 市 、 ま ち づ く り 課 主

任  和田裕行、まちづくり課職員  遠藤香里    

計５名  

公 開 ・ 非 公 開 の 別  公開  

非 公 開 の 理 由  ―  

傍 聴 人 の 数  １名  

議 題 又 は 協 議 事 項  １  開会  

２  会長あいさつ  

３  報告事項  

 ⑴  まちづくり活動審査部会審査報告について  

 ⑵  自治基本条例の庁内の進捗について  

４  協議事項  

 ⑴  地 域 自 治 協 議 会 一 括 交 付 金 の 積 算 方 法 等 に つ

いて  

５  その他（今後の予定等）  

 ⑴  第３回西脇市まちづくり推進審議会  

 ⑵  まちづくり活動審査部会  

会議の記録（概要）  

発 言 者  発言内容等  

 

 

１開会  

２会長あいさつ  

３報告事項  
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部会委員 

 

 

会 長  

 

⑴  まちづくり活動審査部会審査報告について  

 ６ 月 29日 に 西 脇 市 地 区 ま ち づ く り 実 践 補 助 事 業 の 審 査 会 を 行

い 、 ６ 地 区 ７ 団 体 か ら の 申 請 に 対 し 、 代 表 し て 活 き 生 き Ｔ Ｕ Ｍ Ａ

協 議 会 、 野 村 地 区 ま ち づ く り 推 進 協 議 会 、 芳 田 ふ れ あ い 会 議 の ３

団 体 に プ レ ゼ ン テ ー シ ョ ン を し て い た だ い た 。 そ れ ぞ れ に き ち ん

と し た 目 標 の も と 、 工 夫 を 凝 ら し た 活 動 を さ れ て お り 、 熱 い 思 い

が 伝 わ っ て き た 。 気 に な っ た 点 と し て は 、 昨 年 度 の 活 動 採 択 の 際

に 審 査 部 会 と し て の 意 見 付 託 が あ っ た が 、 改 善 さ れ て い な い も の

も あ る た め 、 今 年 度 の 動 向 を 見 守 り た い 。 ま た 、 地 区 に よ っ て 要

望 額 の 差 が 大 き く 開 い て お り 、 要 望 す れ ば 際 限 な く と い う 印 象 は

良 く な い と 思 う の で 、 基 準 が あ れ ば と 感 じ た 。 た だ 、 そ れ だ け 熱

心 に 活 発 な 活 動 を さ れ て い る と い う こ と を 尊 重 し 、 活 動 に 必 要 な

補助の要望に対しては審査部会では応援していきたい。  

 ７ 月 ９ 日 に は 西 脇 市 市 民 提 案 型 ま ち づ く り 事 業 の 審 査 会 を 行

い 、 申 請 の あ っ た ５ 団 体 全 て に プ レ ゼ ン テ ー シ ョ ン を し て い た だ

い た 。 ま ち の 魅 力 を 高 め 、 社 会 的 課 題 を 解 決 す る よ う な 公 益 的 な

事 業 提 案 か ど う か と い う 視 点 で 審 査 を し た 。 内 容 は そ れ ぞ れ 多 岐

に わ た る 分 野 で 、 ど の 団 体 も 自 主 的 、 自 発 的 に 活 動 を 進 め ら れ て

い る こ と に 敬 意 を 表 し た い 。 た だ 、 こ の 補 助 制 度 の 適 用 も ３ 回 が

限 度 で あ る た め 、 そ の 後 の 活 動 の 行 方 が 気 に な る と こ ろ で あ る 。

皆 さ ん 熱 心 に 活 動 を さ れ て い る た め 、 ３ 回 の 補 助 期 間 の う ち に 力

をつけてもらい、活動を長く続けてもらいたい。  

 地 区 ま ち づ く り 実 践 補 助 金 で 、 各 地 区 で 広 報 な ど 印 刷 物 に 結 構

な 経 費 を 掛 け ら れ て い る 印 象 を 受 け た 。 そ れ ぞ れ の 地 区 や 活 動 で

の 努 力 も あ る と 思 う が 、 単 純 に 補 助 を す る だ け で は な く 、 ど の よ

う な プ ロ モ ー シ ョ ン が 適 切 か を 、 行 政 と も 相 談 し な が ら 、 活 用 で

きるものを検討することが今後の課題かと思う。  

 １ 年 間 の 活 動 を 前 期 、 後 期 に 分 け て 申 請 を さ れ て い る 地 区 が あ

り 、 審 査 部 会 で は １ 年 を 通 じ た 計 画 で の 申 請 を 前 々 か ら 要 望 し て

いる。今後はぜひ通年での事業提案をしてもらいたく思う。  

 部 会 長 及 び 部 会 委 員 の 皆 さ ん か ら 御 報 告 い た だ い た 内 容 で 答 申

を さ せ て い た だ い た 。 課 題 も あ る た め 今 後 検 討 し て い く 必 要 も あ

る か と 思 う 。 地 区 ま ち づ く り 実 践 補 助 事 業 に つ い て は 、 地 域 自 治

協 議 会 へ 移 行 し て い け ば 自 ず と 一 括 交 付 金 事 業 へ と 移 行 し て い く

こ と と な り 活 動 の 自 由 度 が 高 ま っ て い く 。 た だ 、 公 共 的 、 公 益 的

な 活 動 と い う 前 提 が あ る の で 、 地 域 の 課 題 解 決 や 地 域 の 活 性 化 等

に寄与する取組に一括交付金を活用してもらえればと思う。  

 

事 務 局  

⑵  自治基本条例の庁内の進捗について  

・ 事 務 局 か ら 資 料 ２ 「 平 成 29年 度 に 開 催 さ れ た 審 議 会 等 の 状 況 調
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査 一 覧 表 」 に 基 づ い て 、 自 治 基 本 条 例 の 庁 内 進 捗 状 況 に つ い て の

概要を説明  

 自 治 基 本 条 例 に 基 づ く 会 議 の 情 報 公 開 や 傍 聴 、 公 募 委 員 の 状 況

などについては、資料のとおり市民の参画は進んでいる。  

 各 会 議 の 女 性 委 員 の 割 合 に つ い て 、 会 議 の 性 質 に も よ る と 思 う

ができるだけ参加を増やしていく方法を考えてもらいたい。  

 確 か に 女 性 委 員 の 少 な い 会 議 も あ る の で ぜ ひ 進 め て ほ し い 。 団

体 な ど か ら の 宛 て 職 で 参 加 さ れ て い る 方 も 多 い と は 思 う が 、 団 体

自体に女性の参加を増やしていくことも含めて必要なことだ。  

 資 料 に あ る 手 話 施 策 推 進 審 議 会 は ど の よ う な 内 容 の 会 議 な の か

お教え願いたい。  

 西 脇 市 に お い て は 手 話 言 語 条 例 が 制 定 さ れ て お り 、 手 話 施 策 推

進 審 議 会 で は 主 に 条 例 に 基 づ い た 手 話 施 策 の 推 進 方 針 の 策 定 な ど

について調査審議をしている。  

 資 料 を 見 る と 病 院 関 係 の 会 議 に つ い て は 個 人 情 報 な ど の 関 係 で

公開等が難しいのかと感じたが、実際はどうなのか。  

 今 回 庁 内 で の 調 査 対 象 に は し て い る が 、 個 人 情 報 の こ と や 審 議

内 容 の 専 門 性 か ら 公 募 も 委 員 に 知 識 な ど が 必 要 と い う こ と で 難 し

い こ と も あ る 。 た だ 、 議 題 や 開 催 日 程 な ど の 情 報 公 開 は で き る と

考 え る の で 、 本 来 公 開 す べ き 市 の 会 議 等 と 位 置 づ け ら れ る の か ど

うかも含めて検討し今後の方針を考える。  

 病 院 の 治 験 審 査 委 員 会 な ど は 医 師 や 薬 剤 師 な ど で 専 門 的 な 治 療

に 関 し て の 議 論 が さ れ る の で 、 性 質 上 一 般 の 公 募 委 員 が 参 加 す る

ことは難しいように感じる。  

 治 験 審 査 委 員 会 に つ い て は 、 調 査 対 象 に な っ て い る こ と が 不 適

だ と 思 う 。 委 員 会 で 取 り 扱 う 内 容 に つ い て は 個 々 の 患 者 の 個 人 情

報 の 問 題 が 大 き く 関 わ っ て く る 。 薬 材 な ど に 関 す る 企 業 の ノ ウ ハ

ウ な ど が 取 り 上 げ ら れ る こ と も あ り 、 安 易 に 公 開 で き な い 情 報 が

多 く あ る た め 、 一 般 的 に 公 開 で き る 性 質 で は な い と 考 え る 。 そ の

ため、調査対象からは外す方がよいかと思う。  

 皆 さ ん も 公 募 委 員 を 募 集 さ れ て い る 会 議 に つ い て 、 知 人 等 に お

声がけいただければと思う。  

○地域自治協議会モデル事業の進捗について  

報 告 事 項 と し て 次 第 に は な い が 、 比 延 地 区 、 黒 田 庄 地 区 の 地 域

自治協議会モデル事業の進捗状況について伺いたい。  

 比 延 地 区 自 治 協 議 会 の 活 動 に つ い て は 昨 年 度 と 大 幅 に は 変 わ っ

て い な い 。 防 犯 カ メ ラ の 設 置 に つ い て も 昨 年 度 に 引 き 続 い て 地 区

内 で ２ 基 の 設 置 を 進 め て い る 。 今 後 も 協 議 会 で 意 見 を 出 し 合 い な

が ら 地 区 内 で 防 犯 カ メ ラ が 必 要 と 思 わ れ る 個 所 に つ い て は 設 置 し
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会 長  

ていきたいと考えている。  

 新 し い 取 組 と し て は 、 地 区 ま ち づ く り 計 画 の 中 で も 取 り 上 げ て

い る 空 き 家 の 有 効 活 用 の 取 組 を 進 め て い け れ ば と 考 え て い る 。 地

区 内 の 集 落 で 市 の 空 き 家 対 策 関 連 施 策 と 連 携 す る 取 組 を 進 め る に

あ た っ て の 相 談 も 比 延 地 区 自 治 協 議 会 へ い た だ い て い る の で 前 向

きに考えていければと考えている。  

 ま た 、 こ れ ま で の 取 組 を 継 続 し つ つ 、 違 う 視 点 で の 地 域 課 題 に

も目を向け、できることから取り組んでいければと考えている。  

 え え ま ち 比 也 野 里 の 移 動 販 売 や 総 菜 、 弁 当 な ど の お 届 け に つ い

て も 女 性 を 中 心 に 頑 張 っ て お ら れ る の で 、 こ の ま ま 進 め て い き た

いと考えている。  

 黒 田 庄 ま ち づ く り 協 議 会 で は 年 度 当 初 か ら ４ つ の 部 会 と ３ つ の

実 行 委 員 会 で 事 業 を 進 め て き て い る 。 黒 田 庄 ま ち づ く り 協 議 会 は

現 在 28団 体 で 構 成 し て お り 、 協 議 会 と し て 事 業 を 実 施 す る 以 外

に 、 そ れ ぞ れ の 団 体 が 協 議 会 の 活 動 費 を 活 用 し て 地 域 の 活 力 を 高

め る よ う な 活 動 を 実 施 し て い る 。 集 落 で の コ ミ ュ ニ テ ィ カ フ ェ の

運 営 や 、 老 人 会 と 子 ど も た ち が 一 緒 に な っ て ま ち づ く り 活 動 を 進

め る 取 組 な ど が あ り 、 広 い 分 野 で 活 用 さ れ て い る 。 活 動 費 は 市 の

市 民 提 案 型 ま ち づ く り 事 業 の よ う に 、 ま ず は ３ 年 を 限 度 に 活 動 費

を 使 え る と い う こ と に し て い る 。 そ の 後 の 活 動 を ど う 続 け て い く

か が 課 題 と な っ て い る た め 、 自 己 資 金 を 調 達 し て も ら う 工 夫 を 各

団体にお願いし、活動の継続をあわせてお願いしている。  

 新 た な 活 動 と し て は 、 黒 田 庄 ま ち づ く り 協 議 会 で 特 産 開 発 グ

ル ー プ の メ ン バ ー 募 集 を 行 い 、 集 ま っ た ８ 名 で 「 黒 っ 娘 お ば ん ざ

い 」 と い う グ ル ー プ を 設 立 し 、 協 議 会 の 構 成 団 体 の 一 つ と し て 特

産 開 発 や 食 で の ま ち づ く り 活 動 を 始 め て い る 。 黒 っ 娘 お ば ん ざ い

で は 地 産 地 消 の 取 組 の 一 つ と し て 、 ま た 黒 田 庄 地 区 の 魅 力 を 地 域

外 へ も 届 け る た め に 黒 田 庄 地 区 の 特 産 品 ・ 食 材 を で き る だ け 使 っ

て も ら い 、 巻 き ず し や 総 菜 、 弁 当 な ど の 製 造 販 売 を 行 っ て い る 。

立 ち 上 げ に 際 し て は 市 や 県 の 支 援 を い た だ き な が ら 準 備 を 進 め 、

８月から本格的に活動を始めている。  

 今 後 力 を 注 い で 取 り 組 ん で い き た い 事 業 は 、 黒 っ 娘 お ば ん ざ い

を 中 心 に 「 食 の 安 全 ・ 安 心 」 を 兼 ね 備 え た 特 産 開 発 、 ま た 黒 田 庄

地 区 の 魅 力 の 発 信 を 進 め る と い う こ と 、 さ ら に 地 区 内 で の 子 ど も

の 見 守 り 活 動 の 組 織 化 に つ い て も 進 め て い き た い と 考 え て お り 、

区 長 会 、 老 人 会 な ど 黒 田 庄 ま ち づ く り 協 議 会 の 団 体 同 士 が 横 断 的

に 連 携 し な が ら 、 住 み や す い 、 安 全 ・ 安 心 な ま ち へ し て い こ う と

いう思いを共有した上で進めていければと考えている。  

 比 延 地 区 、 黒 田 庄 地 区 は ど ち ら も 着 実 に 活 動 を 続 け ら れ る と と
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も に 新 た な 取 組 も 進 め ら れ て い る と い う こ と で 、 と て も 素 晴 ら し

いことだ。両地区の取組等に対して質問等はないか。  

 両 地 区 が 先 導 さ れ て い る 地 域 自 治 協 議 会 の 活 動 を 見 な が ら 津 万

地 区 で も 現 在 地 域 自 治 協 議 会 の 設 立 に 向 け て 準 備 を 進 め て い る

が 、 ２ 点 問 題 が あ が っ て い る 。 一 つ は 今 あ る 活 き 生 き Ｔ Ｕ Ｍ Ａ 協

議 会 の 活 動 で 十 分 で は な い か と い う 声 が あ る こ と と 、 も う 一 つ は

区 長 会 で の 説 明 や 印 刷 物 の 配 布 な ど い ろ い ろ な と こ ろ で 広 報 活 動

を し て い る に も か か わ ら ず 、 聞 く 方 、 見 る 方 に 関 心 が な い の か 周

知 が 進 ん で い な い と い う 現 実 が あ る こ と だ 。 両 地 区 に お い て 、 地

域 自 治 協 議 会 を 設 立 し 活 動 を 進 め て い る 上 で の メ リ ッ ト や 、 住 民

に周知をする方法でアドバイスがあればお聞かせ願いたい。  

 区 長 で も 行 動 力 の あ る 方 が 引 っ 張 る 集 落 で は 住 民 の 理 解 も 進 み

や す く 周 知 も し や す い が 、 反 対 に 行 動 を 起 こ さ な い 場 合 な ど で は

動 き も 鈍 く な る 。 少 な く と も 地 区 内 の 区 長 の 皆 さ ん に は 地 区 と し

て の 思 い を 共 有 し て い く と い う 認 識 を 持 っ て も ら う 必 要 が あ る 。

住 民 に 説 明 を し て い く 区 長 自 身 が 地 域 自 治 協 議 会 の 仕 組 や 展 望 な

ど に 後 ろ 向 き の 思 い を 持 た れ て い れ ば 、 当 然 住 民 に 真 意 は 伝 わ ら

な い 。 比 延 地 区 内 に お い て も 区 長 が 解 っ て い て も 、 他 の 役 員 の 認

識 が 薄 く 、 思 う よ う に 浸 透 し な い 集 落 も あ る た め 、 地 域 自 治 協 議

会 が 設 立 さ れ た と は い え 依 然 と し て 課 題 と し て 大 き く 残 っ て い

る 。 同 じ 方 を 向 い て 進 め て い く と い う 認 識 が 揃 わ な い の は ま ち づ

く り を 進 め て い く 上 で 弱 い 部 分 な の で 、 時 間 は か か る と 思 う が 認

識を揃えられるよう力を注いでいきたいと考えている。  

 地 区 内 の 広 報 紙 は 毎 月 発 行 し 、 比 延 地 区 自 治 協 議 会 の 取 組 な ど

も 掲 載 し て い る が 、 よ く 見 て く だ さ る 方 も あ れ ば そ う で な い 場 合

も あ る 。 催 し の 告 知 や 紹 介 、 コ ミ セ ン の 活 動 な ど 、 で き る だ け 皆

さんに見てもらえる工夫もしている。  

 黒 田 庄 地 区 に お い て 地 域 自 治 協 議 会 を 立 ち 上 げ て よ か っ た と こ

ろ は 、 そ れ ま で の 黒 田 庄 地 区 ま ち づ く り 住 民 会 議 で ま ち づ く り 活

動 を 実 施 し て い た こ ろ と 比 べ 、 地 区 と し て や り た い こ と が す ぐ に

で き る よ う に な っ た こ と が あ げ ら れ る 。 地 区 ま ち づ く り 実 践 補 助

事 業 を 活 用 し た り 、 行 政 へ 相 談 し た り し な が ら 様 々 な 事 業 を 進 め

て い た が 、 地 域 自 治 協 議 会 を 設 立 し て か ら は 、 地 域 自 治 一 括 交 付

金 を 活 用 し あ る 程 度 自 分 た ち の 裁 量 で ス ピ ー デ ィ ー に 地 区 の 実 態

に 応 じ た ま ち づ く り 活 動 を 進 め て い く こ と が 可 能 と な っ た 。 ま

た 、 ま ち づ く り 活 動 に 関 し て そ れ ぞ れ の 思 い を 持 っ た 人 が 、 黒 田

庄 ま ち づ く り 協 議 会 の 活 動 費 を 活 用 し て 活 動 を 始 め る こ と が で き

る よ う に な り 、 こ れ ま で 実 施 す る に 至 ら な か っ た 、 言 わ ば 眠 っ て

い た 活 動 資 源 を 掘 り 起 こ す こ と に つ な が っ て い る 。 組 織 を 円 滑 に
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運 営 し 活 動 を 進 め て い く こ と で 言 え ば 、 地 区 の 区 長 会 と 密 接 に 連

携 を と れ る 体 制 を つ く る こ と は 非 常 に 重 要 な こ と と 思 う 。 黒 田 庄

地 区 で は 地 区 区 長 会 長 及 び 区 長 会 副 会 長 ２ 名 の 計 ３ 名 に 黒 田 庄 ま

ち づ く り 協 議 会 の 副 会 長 に 就 い て い た だ い て い る 。 事 業 や 方 針 の

決 定 、 ま た そ の 情 報 伝 達 な ど を ス ム ー ズ に 進 め て い く 上 で は 区 長

会 と の 連 携 は 必 須 で 、 区 長 会 長 や 区 長 会 副 会 長 と は 頻 繁 に 相 談 、

打 合 せ を 行 う よ う に し て い る 。 広 報 活 動 に つ い て は 、 黒 田 庄 つ う

し ん を 毎 月 発 行 し て い る が 、 イ ベ ン ト 周 知 な ど は 加 え て 、 小 中 学

校 の 生 徒 ・ 児 童 に 持 ち 帰 っ て も ら う よ う 学 校 に 協 力 を お 願 い し て

い る 。 広 報 の あ り 方 と い う の は い ろ い ろ と 意 見 が あ る と 思 う が 、

防 災 行 政 無 線 で の 放 送 も 頻 繁 に 活 用 し 、 回 覧 等 も 実 施 し て い る

が 、 見 た り 聞 い た り さ れ ず に な か な か 伝 え き れ な い 現 実 が あ る 。

そ の た め 広 報 紙 の 利 用 や 全 戸 配 布 も 含 め 、 重 ね て お 知 ら せ を す る

よ う に 努 め て い る 。 回 覧 は 家 の 中 で 一 人 見 れ ば 次 へ と 回 さ れ る た

め 比 較 的 効 果 が 薄 い と 感 じ て い る 。 あ わ せ て 黒 田 庄 ま ち づ く り 協

議 会 の フ ェ イ ス ブ ッ ク ペ ー ジ を 開 設 し た た め 、 頻 繁 に 更 新 を 行

い、情報を多くの方へ提供する取組も進めている。  

 黒 田 庄 ま ち づ く り 協 議 会 の フ ェ イ ス ブ ッ ク ペ ー ジ は 良 く 拝 見 す

る が 、 イ ベ ン ト の 告 知 や お 知 ら せ な ど 頻 繁 に 更 新 さ れ 、 協 議 会 の

動きが本当によくわかるものとなっている。  

 い ろ い ろ な 活 動 に こ れ ま で の ノ ウ ハ ウ を 生 か し て 進 め ら れ て い

る が 、 広 報 の 仕 方 に し て も 様 々 な 方 法 で 多 重 に や っ て お ら れ る と

い う 皆 さ ん の 努 力 が 実 は 大 事 な こ と だ と 思 う 。 ま た 区 長 な ど リ ー

ダ ー 層 の 意 識 を 常 に 高 め て い く よ う な 努 力 は 組 織 と し て 特 に 必 要

な こ と と あ ら た め て 勉 強 さ せ て も ら っ た 。 地 区 と し て や り た い こ

と が で き る 環 境 を 整 え た う え で 、 新 し い こ と を 進 め 、 ま た 潜 在 的

な 活 動 を 掘 り 起 こ し 、 実 際 の 活 動 に つ な げ て い く 。 そ う い っ た 流

れを創りだしていくところに、学ぶべき点が多くあると思う。  
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会 長  

 

 

 

 

４協議事項  

⑴  地域自治協議会一括交付金の積算方法等について  

・事務局から資料３「一括交付金試算」を基に概要を説明  

・ 続 け て 事 前 に 委 員 か ら い た だ い た 一 括 交 付 金 の 積 算 方 法 に 関 す

る 質 問 を 、 「 平 成 30年 度 第 ２ 回 ま ち づ く り 推 進 審 議 会 御 質 問 等 」

に沿って説明   

 前 年 度 か ら 何 度 も 協 議 を 重 ね た 一 括 交 付 金 の 積 算 に つ い て は 、

市 民 税 （ 個 人 ） の １ ％ を 基 準 に す る と い う こ と で 、 市 民 が 納 め た

市 民 税 の 一 部 を 市 民 が 自 ら 活 用 す る と い う こ と と な る 。 地 域 を 包

括 す る 公 共 的 組 織 で あ る 地 域 自 治 協 議 会 を 対 象 に 交 付 す る 一 括 交

付 金 で あ り 、 使 い 方 は 地 域 の 個 性 や 方 針 に よ っ て 決 め て い た だ く
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という仕組であるため、比較的理解しやすいと思う。  

 積 算 金 額 に つ い て は 、 別 紙 に あ る よ う に 将 来 人 口 は 減 る の で 、

当 然 市 の 税 収 も 減 っ て い く 。 そ れ に 合 わ せ 一 括 交 付 金 の 予 算 総 額

も 減 っ て い く 予 測 と な っ て い る が 、 人 口 の 減 少 率 ほ ど 激 減 す る よ

うなことにはらない。  

協 議 に 先 立 ち 、 本 日 委 員 か ら 西 脇 市 の 今 後 の 年 齢 階 層 別 の 人 口

推 計 の 参 考 資 料 を 御 提 供 い た だ い て い る 。 資 料 に つ い て の 御 説 明

をお願いする。  

 一 括 交 付 金 の 積 算 に 西 脇 市 の 人 口 が 大 き く 関 わ っ て く る と 思 わ

れ る た め 、 年 少 人 口 、 生 産 年 齢 人 口 、 高 齢 者 人 口 別 の 推 移 予 測 を

ま と め た 。 一 括 交 付 金 の 積 算 の 参 考 の ほ か 、 将 来 の ま ち づ く り を

誰 が ど う 支 え て い く の か と い っ た こ と を 考 え る 上 で も 参 考 に な る

と 思 い 提 供 さ せ て も ら っ た 。 平 成 17年 度 の 新 市 発 足 時 か ら で も 大

き く 人 口 減 少 が 進 ん で い る 。 ま た 近 隣 他 市 町 の 人 口 増 減 率 も 参 考

に 記 載 し て い る 。 北 播 磨 の 中 で も 自 治 体 に よ っ て 増 減 率 に 大 き く

差 が あ る 。 西 脇 市 の 人 口 減 少 率 が ど う 推 移 し て い く 予 測 な の か を

捉え、今後のまちづくりを考えていく必要がある。  

 一 般 的 に 人 口 減 少 が 進 む と い う こ と を 話 で は 聞 い て い る こ と と

思 う が 、 実 際 に 数 字 や グ ラ フ で 見 る と い か に 深 刻 か が 分 か り や す

い 。 市 で も 地 方 創 生 の 関 連 で 人 口 ビ ジ ョ ン を 出 し 、 地 区 ご と の 予

測 等 も あ る と 思 う の で 参 考 に し て い た だ き た い 。 人 口 減 少 、 少 子

高 齢 化 は こ れ か ら も 進 ん で い く の で 地 域 自 治 協 議 会 を 基 に 地 域 が

し っ か り と 活 動 を 進 め て い く 必 要 が あ り 、 そ の 活 動 資 金 と し て 一

括 交 付 金 を 活 用 し て も ら う と い う こ と な の で 、 こ の 制 度 を 考 え て

い く こ と は 重 要 な こ と だ 。 人 口 が 減 れ ば 一 括 交 付 金 の 交 付 額 も 減

少 す る こ と が 考 え ら れ る が 、 地 域 で も コ ミ ュ ニ テ ィ ビ ジ ネ ス な ど

を通じて収入を得ていく仕組づくりも必要と考える。  

 こ の よ う な 一 括 交 付 金 の 積 算 方 法 案 で あ る が 、 事 業 費 に 事 務 局

人 件 費 を 加 え て 交 付 す る と い う 制 度 は あ ま り 実 施 し て い る 自 治 体

が な く 、 非 常 に 貴 重 な 取 組 だ と 思 う 。 予 算 総 額 の 積 算 に つ い て は

資 料 ３ の Ａ 案 の 市 民 税 調 定 額 の 前 年 度 分 の み を 反 映 さ せ て 割 り 出

す の か 、 そ れ と も Ｂ 案 の 前 ３ 年 度 分 の 平 均 を 以 っ て 割 り 出 す の か

というところで皆さんの御意見を伺いたい。  

 Ａ 案 と Ｂ 案 の 経 年 変 化 を 見 て 、 金 額 に つ い て は そ れ ほ ど 差 が 出

な い よ う で あ る が 、 災 害 等 何 ら か の 原 因 で 市 民 税 調 定 額 に 影 響 が

出た時の保険的な意味でもＢ案が適当かと考える。  

 実 際 に 地 区 の 事 務 局 職 員 と し て 一 括 交 付 金 の 管 理 を さ せ て も

ら っ て い る が 、 一 括 交 付 金 の 金 額 に 大 き な 変 動 が 起 こ り に く く し

て い た だ け れ ば 予 定 や 計 画 を 立 て る 上 で も あ り が た い の で Ｂ 案 の
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積算方法が適当と考える。  

 一 括 交 付 金 の 地 区 割 り の 試 算 に つ い て で あ る が 、 事 務 局 人 件 費

の 試 算 を す る 時 間 単 価 は 兵 庫 県 の 最 低 賃 金 以 上 で の 単 価 計 算 を し

て い た だ き た い 。 ま た 、 事 業 費 の 積 算 に つ い て 均 等 割 20％ 及 び 人

口 割 80％ と い う と こ ろ で 芳 田 地 区 な ど 人 口 の 少 な い と こ ろ で は 理

解 が 得 ら れ な い の で は な い か と 思 う 。 組 織 で 事 業 を 展 開 し て い く

う え で は 人 口 の 割 合 に 関 係 な く 維 持 し て い く の に 最 低 限 必 要 な 金

額 が あ る と 考 え る 。 そ の 部 分 が 均 等 割 に 該 当 す る と 思 う の で 、 一

括 交 付 金 事 業 費 の 予 算 総 額 の 20％ と い う こ と の 理 解 で き る 根 拠 が

必 要 と 考 え る 。 ま た 、 人 口 割 に つ い て 単 純 に 計 算 す る と 、 例 え ば

芳 田 地 区 で は 2045年 で 1,000人 強 の 人 口 に な る と 予 測 さ れ る が 、

高 齢 化 率 も 高 い 地 域 で あ る た め さ ら に 人 口 減 少 は 進 ん で い く と 予

想 さ れ る 。 そ う な れ ば 一 括 交 付 金 の 人 口 割 の 金 額 も ど ん ど ん 減 少

し 、 ま ち づ く り が 進 ま な く な る こ と が 懸 念 さ れ る 。 そ う い っ た こ

と か ら も 均 等 割 20％ と い う の は 、 組 織 を 維 持 し て い く 上 で 将 来 的

な変動も含めて考え直すことも必要ではないかと考える。  

 Ａ 案 、 Ｂ 案 に つ い て は 地 域 自 治 協 議 会 の 主 要 な 財 源 と し て 少 し

でも安定的な積算を確保するためにもＢ案が望ましいと考える。  

 人 件 費 の 最 低 賃 金 の 件 や 一 括 交 付 金 の 均 等 割 、 人 口 割 の 割 合 に

ついて事務局から説明をお願いする。  

 資 料 の 人 件 費 の 試 算 を し た と き は 最 低 賃 金 改 正 前 の 額 を 使 用 し

て い る 。 実 際 に は 積 算 を す る 時 期 に 応 じ て 最 低 賃 金 の 額 以 上 で 試

算 を す る 。 今 後 も 最 低 賃 金 を 下 回 る よ う な 試 算 を す る こ と は な い

が 、 余 裕 を 持 っ た 積 算 も で き な い こ と に つ い て は 御 理 解 い た だ き

た い 。 そ の た め 、 人 件 費 の 枠 の 中 で 時 間 調 整 を し な が ら 勤 務 し て

い た だ く こ と や 、 自 主 財 源 等 を 加 え て 人 件 費 を 調 整 す る こ と な ど

の工夫もお願いしなければならない。  

 均 等 割 の 20％ と い う 積 算 に つ い て は 御 指 摘 の と お り 議 論 の 余 地

が あ る が 、 そ の 根 拠 と し て は 、 自 治 体 が 国 か ら 交 付 さ れ る 地 方 交

付 税 交 付 金 の 試 算 方 法 に 準 じ て い る 。 一 括 交 付 金 に つ い て は 割 合

を 変 え る こ と で 地 区 に よ っ て 額 の 変 動 が あ る た め 正 解 が ど こ で あ

る か は 難 し い と こ ろ だ 。 し か し 、 根 拠 が な け れ ば 割 合 に つ い て 賛

否 が 分 か れ る た め 国 の 制 度 で 運 用 さ れ て い る 根 拠 に 準 じ る こ と が

ふさわしいと考え今回の割合を適用している。  

 芳 田 地 区 の 人 口 に つ い て は 、 確 か に 減 っ て い く 予 測 で あ る が 、

西 脇 市 人 口 ビ ジ ョ ン に よ れ ば 他 の 地 区 に つ い て も 同 じ よ う に 減 少

を 続 け る 予 測 と な っ て い る 。 そ の た め 多 少 の 増 減 は あ っ て も 地 区

間 で 人 口 の 割 合 が 大 き く 偏 り 、 一 括 交 付 金 も 大 き く 増 減 す る と い

う こ と は 考 え に く く 、 今 回 お 示 し し て い る 試 算 は あ る 地 区 が 極 端
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に不利になることはないように制度設計されていると考える。  

 国 の 地 方 交 付 税 交 付 金 の 交 付 先 で あ る 自 治 体 は 市 民 税 な ど 自 主

財 源 も 持 っ て い る の で 、 均 等 割 と 人 口 割 で 算 出 さ れ た 金 額 で も 予

定 を 立 て て 進 め て い け る と 思 う 。 し か し 、 一 括 交 付 金 の 交 付 先 で

あ る 地 区 組 織 に し て み れ ば 自 主 財 源 が 潤 沢 に あ る わ け で は な い 。

そ の た め 、 組 織 の 運 営 と い う 意 味 で の 固 定 費 、 す な わ ち 均 等 割 の

積 算 に つ い て は 考 え 直 し て い く 必 要 も あ る と 考 え る 。 ま た 、 人 口

が 全 て の 地 区 で 減 っ て い く 予 測 と い う の は わ か る が 、 何 か の 事 業

を 進 め て い く 上 で 必 要 な 経 費 と い う も の は 人 口 の 多 少 に 比 例 し な

い 部 分 も あ る 。 組 織 の 運 営 と 同 じ く 、 事 業 を 進 め る 上 で 最 低 限 必

要 な も の が あ り 、 追 加 と し て 参 加 者 数 に よ っ て の 経 費 が 足 さ れ て

く る 。 そ の た め 人 口 割 を 多 く す る 積 算 で は ど の 地 区 の 住 民 で も 一

人あたりに同じように恩恵があるとは言えないと思う。  

 一 括 交 付 金 の 均 等 割 20％ 、 人 口 割 80％ の 割 合 を 決 め る 根 拠 は 厳

密 に 言 え ば な い 。 し か し 、 割 合 を 決 め な け れ ば こ の 制 度 は 進 め ら

れ な い 。 将 来 的 に 問 題 が あ り 、 必 要 が あ れ ば 見 直 す と い う こ と で

あ る の で 、 現 在 の と こ ろ は 国 の 制 度 に 準 じ た 割 合 で 実 施 す る こ と

は 一 つ の 基 準 で あ る と 考 え る 。 市 民 税 の １ ％ を 交 付 金 額 の 積 算 に

利 用 す る こ と の 趣 旨 は 、 市 民 が 納 め る 税 金 を 納 め た 市 民 に お 返 し

し 、 地 域 づ く り に 生 か し て も ら う と い う こ と で 、 市 民 が 納 め る 税

金 の 額 は あ る 意 味 地 区 の 人 口 に 比 例 し て お り 、 そ の ま ま お 返 し す

る と い う こ と で 言 え ば 人 口 割 の み で 算 出 す る こ と が 一 番 公 平 な 積

算 と 言 え る 。 そ れ で も 委 員 の 御 意 見 に あ る よ う に 最 低 限 必 要 な 部

分 も あ る だ ろ う と い う こ と で シ ン プ ル に 均 等 割 と 人 口 割 を 用 い る

こ と か ら 始 め る と い う こ と で あ る の で 妥 当 だ と 考 え る 。 事 務 局 人

件 費 と 均 等 割 分 の 金 額 を 合 わ せ た 額 が 基 礎 的 な 交 付 金 の 分 と な

り、比較的手厚いものであると言える。  

 一 市 民 と し て 身 近 で 開 催 さ れ る イ ベ ン ト 等 に は で き る 限 り 参 加

を し て い る 。 織 物 ま つ り の 写 真 コ ン テ ス ト に 応 募 し 、 入 賞 作 品 に

選 ん で も ら っ た 。 地 域 も 市 も 皆 さ ん 良 く 活 躍 さ れ 、 希 望 の 持 て る

ことと最近感じている。  

 震 災 等 ど の よ う な 理 由 で 市 民 税 の 調 定 額 が 変 動 す る か わ か ら な

い の で Ｂ 案 の 積 算 方 法 が 良 い と 考 え る 。 市 民 税 の 税 率 が 変 わ る と

い う こ と も あ る が 、 そ の よ う な 特 殊 事 例 が 起 こ れ ば ま た そ の 時 期

に 見 直 す こ と は 必 要 か と 考 え る 。 人 口 推 計 に も 出 て い る が 、 人 口

も 一 括 交 付 金 も 減 っ て い く 予 測 の 中 で 、 地 域 自 治 協 議 会 な ど 組 織

や ま ち づ く り 活 動 そ の も の を ど う や っ て 支 え て い く か を 考 え る 必

要 が こ の 先 あ る と 思 う が 、 あ わ せ て 今 の と こ ろ は こ の 積 算 方 法 で

一 括 交 付 金 を 運 用 し 、 ８ 地 区 全 て で 地 域 自 治 協 議 会 が 設 立 さ れ 、
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出 揃 っ た 時 点 で 一 括 交 付 金 の 積 算 方 法 の 妥 当 性 な ど に つ い て 再 度

協 議 す る こ と が 望 ま し い と 考 え る 。 立 案 、 企 画 、 実 施 、 再 検 討 は

常 に 必 要 だ と 思 う の で 、 と り あ え ず は あ る 一 定 の 決 ま り の 中 で 進

めていくことが良いと思う。  

 人 口 減 少 及 び 人 口 構 成 の 変 化 は 西 脇 市 が ど う 存 続 し て い く か に

も か か っ て い る 大 き な 課 題 の 一 つ だ 。 動 向 を 反 映 さ せ な が ら 制 度

を見直していくことは必要と考える。  

 予 算 総 額 の 積 算 に つ い て は Ｂ 案 が 良 い と 思 う 。 皆 さ ん の 御 意 見

を 聞 く 中 で 、 こ の 先 各 地 区 の 人 口 減 少 率 に 差 が 出 て く る こ と も 十

分 考 え ら れ 、 事 業 費 の 均 等 割 、 人 口 割 の 割 合 を 今 の ま ま 続 け て い

くのではなく、見直しを常にしていく必要があると思う。  

比 延 地 区 や 黒 田 庄 地 区 の 地 域 自 治 協 議 会 モ デ ル 事 業 の 取 組 を お

聞 き し 、 こ れ か ら 津 万 地 区 で も 地 域 自 治 協 議 会 を 立 ち 上 げ よ う と

している中で、本当に参考になりありがたく思う。  

 積 算 は Ｂ 案 が 良 い と 思 う 。 西 脇 地 区 、 比 延 地 区 、 芳 田 地 区 は 他

の 地 区 に 比 べ 人 口 も 少 な い が 、 そ れ に 加 え て 高 齢 化 率 も 高 い 。 地

域 自 治 協 議 会 は 高 齢 化 や 過 疎 化 に 対 し て ど う し て い く か と い う の

が 本 質 に あ る と 思 う 。 人 口 割 の 割 合 を 高 く し た と き に 、 本 当 に 必

要 な 地 域 に 、 必 要 額 の 交 付 金 が 交 付 さ れ な い と い う 現 象 が 起 こ る

の で は な い か と 思 う 。 均 等 割 の 割 合 を 増 や し 、 人 口 割 分 を 平 準 化

す る と い う こ と も 考 え る 必 要 が あ る よ う に 思 う 。 加 え て 、 市 民 税

の１％を利用するということに根拠はあるのかお聞きしたい。  

 市 民 税 の １ ％ に 根 拠 は な い 。 た だ 、 考 え 方 と し て 市 民 税 を 市 民

に よ る ま ち づ く り に 生 か し て も ら う た め に お 返 し す る と い う こ と

は 必 要 で あ る し 、 そ れ が 10％ と な る と 市 の 財 政 は 破 綻 し て し ま

う 。 市 の 財 政 規 模 や 金 額 の 妥 当 性 な ど を 鑑 み た 結 果 １ ％ と な っ た

も の と 考 え ら れ る 。 先 行 事 例 と し て 市 民 税 の １ ％ を 利 用 す る 自 治

体もいくつかあるためその点で見ても妥当かと思う。  

 平 成 28年 度 に 当 審 議 会 で も 「 市 民 税 １ ％ の ま ち づ く り 」 に つ い

て 議 論 を し て い た だ き 、 西 脇 市 で も 導 入 で き る 方 法 が あ れ ば 実 施

す る の も 良 い と い っ た 意 見 を 踏 ま え て い る 。 ま た 、 西 脇 市 議 会 で

も 議 員 か ら 市 民 税 １ ％ の ま ち づ く り に つ い て の 質 問 が あ り 、 市 民

税 の １ ％ を 利 用 し て ま ち づ く り に 生 か し て い く こ と に つ い て 研 究

を 進 め て い た が 、 一 括 交 付 金 の 積 算 に 用 い る こ と が 妥 当 で あ る と

考 え 今 回 提 案 し て い る 。 １ ％ に つ い て は 明 確 な 根 拠 は な い も の

の 、 市 の 財 政 規 模 や こ れ ま で の 地 区 ま ち づ く り 実 践 補 助 事 業 の 実

績 の 推 移 な ど 様 々 な こ と を 考 慮 し た 上 で 、 事 務 局 と し て 妥 当 で あ

る と 考 え 提 案 さ せ て も ら っ て い る 。 別 枠 で 事 務 局 人 件 費 相 当 額 を

積 算 し 、 市 民 税 １ ％ 分 の 事 業 費 と あ わ せ て 算 出 す る こ と で 、 他 の
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先進自治体に比べても引けを取らない制度になると考えている。  

 市 民 税 の 納 付 に つ い て 市 民 に 還 元 す る と い う 意 味 で 考 え れ ば 、

原 則 と し て 均 等 割 、 人 口 割 の 割 合 は ０ 対 10で 進 め る の が 一 番 公 平

な や り 方 だ 。 た だ そ れ で は 委 員 の 御 意 見 の よ う に 最 低 限 必 要 な 経

費 を 確 保 す る の に 苦 慮 す る 地 区 も 出 て く る 可 能 性 が あ る た め 均 等

割 を ２ 割 ま で 増 や す と い う こ と だ 。 そ の た め 実 際 に 各 地 区 で 地 域

自 治 協 議 会 の 活 動 が 動 き 始 め 、 不 都 合 が あ れ ば 割 合 に つ い て も 再

検討するという形が良いと考える。  

 私 も Ｂ 案 の 積 算 方 法 が 良 い と 考 え る 。 人 口 減 少 に 際 し て 各 地 区

の 特 色 に 合 わ せ 、 自 立 で き る よ う に 活 動 を 進 め て い け る よ う 、 自

己財源の確保にも意識を向けて頑張っていただきたい。  

 将 来 市 の 人 口 が 減 っ て い く 中 で ど の よ う に ま ち づ く り を 支 え て

い く の か と い う こ と だ が 、 民 間 企 業 等 で は 10年 、 20年 先 を 見 据 え

て 地 元 で の 事 業 継 続 の た め の 方 策 を 探 す こ と や 、 工 場 の 移 転 計 画

に 着 手 す る な ど の 動 き を し 始 め て い る 。 一 括 交 付 金 の 原 資 は 税 金

で 、 人 口 が 減 っ て い け ば 当 然 税 収 も 減 っ て い く と 考 え ら れ る が 、

税 収 が 減 れ ば 住 民 サ ー ビ ス の 縮 小 も 進 む か も し れ な い 。 そ う な れ

ば 人 口 流 出 な ど は さ ら に 進 む の で は な い か と 危 惧 す る 。 将 来 の 西

脇 市 を 支 え る 大 部 分 は 今 西 脇 市 に 住 ん で い る 子 ど も た ち だ が 、 子

ど も た ち の 夢 や 希 望 を 育 て る よ う な 取 組 が 果 た し て 十 分 に で き て

い る の か と い う こ と を よ く 考 え る 。 人 が 減 れ ば 地 域 自 治 協 議 会 も

ど う 存 続 さ せ て い く か 課 題 と な り 得 る 。 現 状 と し て 地 域 で は 人 が

減 っ て も イ ベ ン ト な ど は 減 っ て い な い 。 新 し い こ と を 始 め 、 伝 統

的 な こ と も 続 け る 傾 向 が あ り 、 世 話 を す る 人 が 非 常 に 疲 弊 す る 状

況 が あ る 。 そ の よ う な こ と も 含 め 、 こ の 審 議 会 で も 考 え て い く べ

きことが多くあるのではないかと思う。  

 人 が 減 る な か で 行 事 が 増 え て い き 、 結 果 と し て 存 続 に 苦 慮 す る

と い っ た 事 例 が 全 国 的 に 出 て き て い る 。 「 行 事 」 か ら 「 事 業 」 へ

と い う 言 葉 が あ る が 、 地 域 課 題 の 解 決 に つ な が る 事 業 に 力 を 集 中

さ せ て い き 、 行 事 は 整 理 す る と い う 議 論 が あ る の も 確 か だ 。 高 齢

化 な ど に よ り 突 然 行 事 が 中 止 さ れ る と い う の で は な く 、 む し ろ 計

画 的 に 事 業 縮 小 や 広 域 連 携 を 進 め て い く よ う に し 、 地 域 で 選 択 と

集中を図ることも必要なのではないかと考える。  

 一 括 交 付 金 の 均 等 割 、 人 口 割 の 割 合 で あ る が 、 ど こ か で 線 を 引

か な け れ ば な ら な い と い う こ と で 、 こ れ か ら 始 め て い く 制 度 で あ

る だ け に 、 他 の 先 進 地 で の 運 用 状 況 や 、 地 方 交 付 税 な ど 他 の 基 準

等 を 拠 り 所 と す る 以 外 に 正 当 な 理 由 は な か な か 見 つ け ら れ な い よ

う に 思 う 。 お そ ら く 市 で は 様 々 な こ と に 国 の 交 付 税 算 定 基 準 等 を

準 用 し て い る と 思 う 。 そ の た め 今 の と こ ろ は そ の 割 合 を 用 い て 算
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定 基 礎 の 説 明 を 進 め 、 運 用 し て 不 都 合 が あ れ ば 他 の 基 準 と な る も

の を 基 に 再 検 討 す る と い う こ と で 折 り 合 い を つ け な け れ ば 、 あ ま

り 細 か い こ と を 運 用 前 の 現 時 点 で 決 め て し ま え ば 身 動 き が 取 り に

く く な る の で は な い か と 思 う 。 Ａ 案 、 Ｂ 案 の 積 算 方 法 に つ い て は

やはり私もＢ案の方が適切かと考える。  

 皆 さ ん の 御 意 見 と 同 じ よ う な 理 由 で 、 私 も Ｂ 案 が 適 切 か と 思

う 。 農 業 政 策 な ど の 制 度 も 来 年 度 か ら 取 組 方 法 が 代 わ る と い う こ

と で 、 様 々 な こ と を 参 考 に し な が ら 一 括 交 付 金 も 運 用 し な が ら 継

続 し て 制 度 内 容 を 考 え て い け た ら と 思 う 。 人 口 が 少 な い 地 区 で も

最 低 限 必 要 な 経 費 は あ る と い う 話 に つ い て 、 私 も 同 じ く 考 え る 。

人 口 推 計 値 の 資 料 で 、 生 産 年 齢 人 口 と 高 齢 者 の 割 合 も 出 て い る

が 、 高 齢 者 人 口 の 割 合 も 一 つ の 基 準 に な る の で は な い か と 考 え

る 。 人 口 減 少 や 少 子 高 齢 化 が 進 む 中 で 、 消 防 団 員 の 確 保 な ど 地 区

に と っ て 深 刻 な こ と も 多 く あ り 、 ま ち づ く り 活 動 の 中 で 様 々 な 対

応ができるように進めていくためにも広く考える必要がある。  

 人 口 割 の 原 理 の み で 考 え れ ば 過 疎 化 が 進 む 地 区 は さ ら に 過 疎 化

が 進 ん で し ま う の で は な い か と 危 惧 す る 。 そ の た め あ ま り 割 合 に

こ だ わ ら ず 融 通 の 利 く 制 度 に し て い き 、 活 動 の 盛 ん な 地 区 に は 加

算をするなどのことも考えていく必要があるように思う。  

 安 定 的 に 積 算 が で き る Ｂ 案 が 適 当 か と 思 う 。 津 万 地 区 で も 多 く

の イ ベ ン ト 事 業 を 実 施 し て い る が 、 そ の 運 営 等 に つ い て 働 き 世 代

の 若 い 方 に お 願 い を す る こ と に 遠 慮 を し て い る と こ ろ が あ る 。 し

か し 、 全 て を お 膳 立 て し 最 後 の と こ ろ で お 手 伝 い を と い う よ う に

す れ ば 、 来 て く れ る 方 に と っ て は 達 成 感 が な く 、 と も に 苦 労 を 重

ね る と い う 作 業 が 時 に は 大 切 だ と 最 近 考 え る よ う に な っ た 。 伝 統

を 守 る こ と や 、 年 代 を 超 え て と も に 苦 労 を し て 達 成 感 を 得 る こ と

などは思う以上に大きな力になるように思う。  

 委 員 の 皆 さ ん の 御 意 見 を 基 に す れ ば Ｂ 案 の 積 算 方 法 が 良 い と 意

見 の 集 約 が で き た 。 そ れ と は 別 に 議 論 さ れ た 均 等 割 と 人 口 割 の 比

率 に つ い て は い ろ い ろ な 考 え 方 が あ る が 、 今 回 は 税 金 を 地 域 に 還

元 す る と い う こ と が 根 本 に あ り 、 た だ 好 き に 使 っ て く だ さ い と い

う も の で は な く 、 公 共 的 な 、 地 域 課 題 の 解 決 に 向 け て の 活 動 の た

め に 交 付 す る も の で 、 地 区 ご と の 交 付 の 割 合 も 大 切 な こ と で は あ

る が 、 交 付 金 を 活 用 し て 何 を す る か が 重 要 な こ と と な る 。 財 源 は

交 付 金 に 加 え て 様 々 な 手 法 で 確 保 し て い く こ と が 望 ま し い 。 い ず

れ に せ よ 均 等 割 、 人 口 割 の 割 合 も 含 め 、 今 回 の 積 算 案 が 未 来 永 劫

続 い て い く も の で は な く 、 初 め の 一 歩 を 踏 み 出 す た め の 土 台 で あ

る の で 、 ま ず は こ の 制 度 で 始 め 、 活 動 等 の 評 価 や 検 証 も 含 め て 再

検 討 を 繰 り 返 し 、 よ り 良 い 制 度 と し て い く こ と を 前 提 に 進 め て い
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く こ と が 正 し い 手 順 と 考 え る 。 事 務 局 人 件 費 に つ い て は 比 較 的 充

実 し た 金 額 を 出 さ れ て お り 、 事 務 局 職 員 が い か に 重 要 か と い う こ

と を 踏 ま え た も の と な っ て い る た め 高 く 評 価 す る 。 そ の よ う な こ

と か ら も 今 回 の 一 括 交 付 金 試 算 は 良 く で き て い る と 考 え る 。 こ の

試 算 に 応 じ た 一 括 交 付 金 を 交 付 す る た め に は 各 地 区 に お い て は 地

域 自 治 協 議 会 の 設 立 が 必 要 と な る が 、 地 区 全 体 に 効 果 が 及 ぶ 交 付

金 事 業 の 実 施 が 必 要 で あ る た め 、 事 業 の 計 画 を 含 め 地 域 自 治 協 議

会の設立について前向きに検討を進めていただきたく思う。  

人 口 推 計 の 資 料 だ が 、 こ れ は あ く ま で も 予 測 で こ の と お り に 減

少 す る と い う こ と で は な い 。 近 隣 で も 西 脇 市 よ り 人 口 減 少 が 緩 や

か な 予 測 の 市 町 が あ る 。 西 脇 市 に お い て も 少 し で も 人 口 の 減 少 率

が 緩 や か に な る よ う ま ち づ く り を 頑 張 り 、 我 々 市 民 と 行 政 が と も

に進めていければと思う。  

人 口 減 少 や 少 子 高 齢 化 の 進 行 に 伴 い 寂 し い 情 報 も 多 く あ る が 、

地 区 の ま ち づ く り 活 動 や 市 民 活 動 団 体 が 西 脇 市 を 良 く し て い く た

めに手掛ける取組を応援していける審議会でありたいと思う。  

今 回 ま で の 協 議 等 を 基 に 次 回 答 申 の 案 を 皆 さ ん に 確 認 い た だ

き、市へ提出する予定で進めていきたい。  

 ○その他  

今後の予定について  

 ⑴  第４回審議会の日程について  

⑵  まちづくり活動審査部会について（追加申請分）  

  ①  西脇市地区まちづくり実践補助事業の審査  

  ②  西脇市市民提案型まちづくり事業の審査  

問合せ先  都市経営部まちづくり課  

 


