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西脇市立西脇病院は、「地域に信頼される良質な医療の提供」を

基本理念に、北播磨北部の拠点病院として患者に信頼される病院を

目指し、市民の皆様、多くの団体の皆様から御支援をいただきなが

ら患者中心の医療提供に努めてまいりました。  

 しかし、病院を取り巻く経営環境は非常に厳しく、令和６年度は

引き続き赤字決算となりました。  

 診療報酬改定の影響で重症度や医療・看護必要度の基準が見直さ

れ、収益が減少しました。さらに、物価高騰による費用の上昇や、

人事院勧告に基づく職員給与の引き上げ、会計年度任用職員の処遇

改善による人件費の増加、総合医療情報システム更新による減価償

却費の増加など、複数の要因が重なり赤字幅が拡大しました。  

 病院事業を取り巻く経営環境は厳しい状況ではありますが、今後

も医療制度や地域の状況等の変化に対応し、地域の病院としての役

割を果たせるよう、医師会等関係機関と連携を図りながら、職員一

丸となって質の高い医療サービスの提供に努めてまいります。  
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【診療等に関する収入及び支出】

区　　分 令和６年度決算額 令和５年度決算額 増減額

医業収益　　　 Ａ 72億2,228万円 72億7,872万円 △ 5,644万円

医業費用　　　 B 89億0,467万円 86億6,803万円 2億3,664万円

医業外収益　　C 12億8,696万円 14億0,864万円 △ 1億2,168万円

医業外費用　　D 1億9,329万円 1億7,954万円 1,375万円

特別利益　　　 E 1,180万円 1,157万円 23万円

特別損失　　　 F 793万円 723万円 70万円

医業収支　Ａ－Ｂ △ 16億8,239万円 △ 13億8,931万円 △ 2億9,308万円

経常収支
(A+C)-(B+D)

△ 5億8,872万円 △ 1億6,021万円 △ 4億2,851万円

純損益
(A+C+E)-(B+D+F)

△ 5億8,485万円 △ 1億5,587万円 △ 4億2,898万円

前年度末残高 当年度借入額 当年度返済額 当年度末残高

76億7,030万円 1億5,390万円 6億3,476万円 71億8,944万円

　 病院の建替えや高額な医療機器の購入など、一時的に多額の費用を必要とする場合に、有利な条
件による借入金（企業債）を充てています。
　 現在の借入金の残高の大半は、病院建設に伴うものです。

令和６年度西脇市病院事業会計決算額

収入の状況（令和６年度） 支出の状況（令和６年度）

借入金（企業債）の状況

入院収益

61.3%
外来収益

20.8%

一般会計

負担金

0.7%

その他

医業収益

2.0%

その他

負担金

補助金

9.9%

その他

5.2% 特別利益

0.1%

給与費

51.1%
材料費

19.8%

経費

17.7%

減価償却費

8.5%

資産減耗費

0.2%

研究研修費

0.3%

その他医業費用

0.1%
医業外費用

2.1%
特別損失

0.1%

３



区　　分 28年度 29年度 30年度 元年度 ２年度

医業収益　　　Ａ 76億0,459万円 75億7,560万円 77億7,318万円 77億3,825万円 76億7,179万円

医業費用　　　B 79億2,506万円 79億2,412万円 80億5,918万円 81億3,521万円 84億3,987万円

医業外収益　　C 5億7,482万円 5億7,870万円 5億9,558万円 6億1,475万円 9億8,431万円

医業外費用　　D 2億2,052万円 2億1,735万円 2億1,406万円 2億0,896万円 2億0,368万円

特別利益　　　E 172万円 59万円 240万円 331万円 1億4,906万円

特別損失　　　F 2,982万円 994万円 911万円 1,008万円 1億5,599万円

医業収支　Ａ－Ｂ △ 3億2,047万円 △ 3億4,852万円 △ 2億8,600万円 △ 3億9,696万円 △ 7億6,808万円

経常収支
(A+C)-(B+D)

3,383万円 1,283万円 9,552万円 883万円 1,255万円

純損益
(A+C+E)-(B+D+F)

573万円 349万円 8,881万円 206万円 562万円

区　　分 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度

医業収益　　　Ａ 76億8,664万円 71億1,694万円 72億7,872万円 72億2,228万円

医業費用　　　B 86億8,157万円 86億4,573万円 86億6,803万円 89億0,467万円

医業外収益　　C 13億0,783万円 16億9,189万円 14億0,864万円 12億8,696万円

医業外費用　　D 1億9,366万円 1億8,451万円 1億7,954万円 1億9,329万円

特別利益　　　E 427万円 1,071万円 1,157万円 1,180万円

特別損失　　　F 3,635万円 3,534万円 723万円 793万円

医業収支　Ａ－Ｂ △ 9億9,493万円 △ 15億2,879万円 △ 13億8,931万円 △ 16億8,239万円

経常収支
(A+C)-(B+D)

1億1,924万円 △ 2,141万円 △ 1億6,021万円 △ 5億8,872万円

純損益
(A+C+E)-(B+D+F)

8,716万円 △ 4,604万円 △ 1億5,587万円 △ 5億8,485万円

　外来収益の減少や新型コロナウイルス感染症関係補助金の減少、また、物価高騰の影響によ
る費用増や総合医療情報システムの更新による減価償却費の増加などにより、経常収支が減少
しています。
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1．経営状況

△ 70,000

△ 60,000

△ 50,000

△ 40,000

△ 30,000

△ 20,000

△ 10,000

0

10,000

20,000

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

1,000,000

28年度 29年度 30年度 元年度 ２年度 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度

医業収益 医業費用 経常収支

医業収益・費用

（万円）

経常収支

（万円）

４



28年度 29年度 30年度 元年度 ２年度

年間入院延患者数 102,968人 100,834人 108,827人 106,875人 104,679人

一日平均患者数 282.1人 276.3人 298.2人 292.0人 286.8人

診 療 単 価 48,956円 49,338円 49,577円 50,073円 51,233円

年間外来延患者数 136,116人 128,957人 122,064人 114,476人 106,059人

一日平均患者数 560.1人 528.5人 500.3人 477.0人 436.5人

診 療 単 価 13,184円 13,680円 13,754円 14,322円 15,168円

３年度 ４年度 ５年度 ６年度

年間入院延患者数 97,886人 94,049人 98,596人 98,743人

一日平均患者数 268.2人 257.7人 269.4人 270.5人

診 療 単 価 53,275円 54,022円 52,800円 52,876円

年間外来延患者数 109,769人 115,925人 106,415人 103,442人

一日平均患者数 453.6人 477.1人 437.9人 425.7人

診 療 単 価 16,255円 15,780円 17,243円 17,111円

外
来

入
院

外
来

区　　分

区　　分

入
院
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２．業務状況

(１) 患者数・診療単価

① 患者数と診療単価の推移
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区分 内科 循環器内科 精神科 小児科 外科 整形外科 脳神経外科 皮膚科

入院 54,804人 362人 0人 863人 4,602人 15,975人 17,453人 1,086人

外来 38,770人 2,661人 3,565人 2,097人 5,823人 9,778人 7,962人 11,732人

区分 泌尿器科 産婦人科 眼科
耳鼻

いんこう科
放射線科

リハビリテー
シ ョ ン 科

歯科口腔外科 計

入院 0人 2,109人 602人 0人 － － 740人 98,596人

外来 2,772人 6,564人 3,095人 1,629人 1,916人 768人 7,283人 106,415人

区分 内科 循環器内科 精神科 小児科 外科 整形外科 脳神経外科 皮膚科

入院 53,445人 161人 0人 818人 4,218人 15,801人 19,445人 1,036人

外来 37,412人 2,542人 3,413人 1,944人 5,671人 9,464人 7,444人 10,981人

区分 泌尿器科 産婦人科 眼科
耳鼻

いんこう科
放射線科

リハビリテー
シ ョ ン 科

歯科口腔外科 計

入院 0人 2,367人 653人 0人 － － 799人 98,743人

外来 2,735人 6,752人 2,880人 1,668人 1,699人 1,016人 7,821人 103,442人

【令和５年度】

【令和６年度】

　入院患者は、内科が約半数の割合
を占めており、肺炎などの加齢に伴
う内科系疾患が多くみられます。
　また、内科に次いで脳血管疾患の
患者も多く受け入れており、脳神経
外科が西脇病院の大きな特性である
ことが数字的にもうかがえます。
　整形外科についても高齢者の骨折
などを積極的に受け入れていること
から患者数が多くなっています。
　外来患者は、内科をはじめ、総合
病院として多くの診療科にわたり患
者を診ています。
　一定の治療を終えた方について
は、かかりつけの先生へ紹介させて
いただいています。

② 診療科別患者数

令和６年度

内科

36.2%

循環器内科

2.5%

精神科

3.3%
小児科

1.9%

外科

5.5%

整形外科

9.1%

脳神経外科

7.2%

皮膚科

10.6%
泌尿器科

2.6%

産婦人科

6.5%

眼科

2.8%

耳鼻いんこう科

1.6%

放射線科

1.6%

リハビリテーション科

1.0%
歯科口腔外科

7.6%

外来

103,442人

内科

54.1%

循環器内科

0.2%

小児科

0.8%

外科

4.3%

整形外科

16.0%

脳神経外科

19.7%

皮膚科

1.0%

産婦人科

2.4%
眼科

0.7%
歯科口腔外科

0.8%

入院

98,743人
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区分 西脇市 多可町 加東市 三木市 小野市 加西市 丹波市 その他 計

入院 44,549人 14,479人 18,794人 1,087人 5,154人 7,647人 2,943人 3,943人 98,596人

外来 53,759人 16,112人 18,124人 584人 3,112人 6,250人 4,744人 3,730人 106,415人

区分 西脇市 多可町 加東市 三木市 小野市 加西市 丹波市 その他 計

入院 45,694人 14,666人 16,285人 969人 3,899人 8,589人 4,074人 4,567人 98,743人

外来 51,753人 15,721人 17,924人 538人 3,211人 6,189人 4,619人 3,487人 103,442人

【令和５年度】

【令和６年度】

　地域別では、入院患者の約
47％が西脇市の方であり、加
東市、多可町と続いていま
す。
　多可町に次いで加西市から
も多くの入院患者を受け入れ
ています。その多くは脳血管
疾患によるものです。
　入院患者の特徴としては西
脇市に偏ることなく、広域的
にを受け入れていることがわ
かります。
　外来患者は約半数が西脇市
の方ですが、近隣の市町から
も紹介も多く見られます。

③ 地域別患者数

令和６年度

西脇市

46.3%
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14.9%
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16.5%
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98,743人
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28年度 29年度 30年度 元年度 ２年度

88.2% 86.3% 93.2% 91.3% 89.6%

３年度 ４年度 ５年度 ６年度

83.8% 80.5% 84.2% 84.5%

※許可病床数320床で算出

28年度 29年度 30年度 元年度 ２年度

3,073件 3,244件 3,297件 3,179件 3,185件

4,138人 3,970人 3,874人 3,639人 2,469人

うち入院患者数 960人 1,090人 1,090人 1,060人 1,003人

３年度 ４年度 ５年度 ６年度

3,129件 3,148件 3,687件 3,206件

2,620人 3,330人 3,114人 2,691人

うち入院患者数 912人 902人 998人 913人

病床稼働率

病床稼働率

区分

区分

救急車受入件数

時間外外来患者数

区分

救急車受入件数

時間外外来患者数

区分

(２) 病床稼働率

(３) 救急患者数
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【令和５年度】

【令和６年度】

　手術件数は、整形外科、外
科、脳神経外科の順に多く、
前年度との比較では内科、整
形外科の手術件数が少し減少
していますが、全体では約70
件増加しています。

帝王切開(時間内)

　　　　　　(時間外)

計

計

437件 222件 268件 88件 1,572件

脳神経外科

26件 332件 80件 119件

皮膚科

110件

区分

30件 327件 469件

2件 6件

278件 220件 205件 197件 219件 182件 137件 113件

52件 39件 48件

12件 5件 8件 15件 14件 14件 12件

76件 64件 65件 47件 63件 55件

19件

129件 97件 79件 99件 102件 89件 47件 43件 37件

53件 36件 40件 24件 26件 29件

６年度5年度４年度３年度２年度元年度

自然分娩(時間内)

　　　　　　(時間外)

28年度 29年度 30年度

61件 54件
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内科 外科

内科 外科

整形外科 眼科 歯科口腔外科

103件44件 82件253件

産婦人科

195件

計歯科口腔外科脳神経外科

1,503件

産婦人科 眼科皮膚科

(４) 手術件数

令和６年度

(５) 分娩件数（自然分娩・帝王切開）
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（各年度３月31日現在）

28年度 29年度 30年度 元年度 ２年度 ３年度 ４年度 5年度 ６年度

医師 48人 46人 50人 52人 53人 56人 55人 55人 56人

初期研修医 10人 11人 14人 14人 14人 13人 13人 13人 12人

計 58人 57人 64人 66人 67人 69人 68人 68人 68人

68人 78人 85人 88人 91人 91人 97人 102人 104人

看護師 241人 249人 249人 253人 258人 255人 244人 234人 224人

助産師 7人 8人 8人 8人 10人 10人 11人 10人 9人

准看護師 6人 5人 4人 4人 4人 4人 2人 2人 2人

計 254人 262人 261人 265人 272人 269人 257人 246人 235人

17人 20人 21人 22人 23人 23人 22人 19人 19人

5人 5人 5人 5人 5人 6人 4人 3人 3人

27人 31人 25人 24人 29人 30人 25人 25人 28人

429人 453人 461人 470人 487人 488人 473人 463人 457人

会計年度
任用職員等

職員計

看
護
職
員

医
師

区　　分

医療技術職員

事務職員

その他職員

西脇病院の診断書 －診て看てわかる業務報告書－

３．職員数
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４年度 ３年度 ２年度 元年度 30年度以前

699万円 712万円 393万円 326万円 1,853万円

５年度 ４年度 ３年度 ２年度 元年度以前

556万円 535万円 640万円 357万円 1,817万円

　現年度分は、２月、３月分の診療報酬のうち、国民健康保険や社会保険からの
負担分が、約２か月後に納付されるため多額の未収金が発生します。この大半は
５月に完納されることになります。
　また、過年度分については、本人死亡、生活困窮、居所不明など、年々増加傾
向にありますが、再診に来られた際に相談の機会を設けるほか、電話、文書、自
宅訪問による納付指導を行うなど、収納率の向上に努めています。

11億9,428万円

10億9,604万円 4,568万円 2,790万円 1,018万円 1,448万円

12億3,333万円

６年度未収金の内訳

国保・社保等 国県補助金等 ３月末請求分 保険未確定保留 実質未収金

未収金 11億9,428万円
3,905万円

計

未収金 12億3,565万円
3,983万円

12億7,548万円

区分
現年度分

５年度

過年度分

区分
現年度分 過年度分

計
６年度

西脇病院の診断書 －診て看てわかる業務報告書－

４．診療費等の収入状況

未 収 金

現年度分

11億9,428万円

96.8%

令和６年度未収金
５年度

556万円

14.2% ４年度

535万円

13.7%

３年度

640万円

16.4%

２年度

357万円

9.1%

元年度以前

1,817万円

46.5%

過年度分
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28年度 29年度 30年度 元年度 ２年度

7億0,892万円 7億7,785万円 6億2,431万円 6億5,762万円 7億4,453万円

うち基準外 － － － － 1億4,299万円

2億8,739万円 3億5,629万円 3億7,569万円 3億9,238万円 3億9,846万円

うち基準外 － － － － －

9億9,631万円 11億3,414万円 10億円 10億5,000万円 11億4,299万円

うち基準外 － － － － 1億4,299万円

３年度 ４年度 ５年度 ６年度

6億4,052万円 5億6,551万円 8億4,292万円 8億7,213万円

うち基準外 4,000万円 － 2億円 2億5,000万円

3億9,948万円 4億5,552万円 3億5,708万円 3億7,787万円

うち基準外 － 2,103万円 － －

10億4,000万円 10億2,103万円 12億円 12億5,000万円

うち基準外 4,000万円 2,103万円 2億円 2億5,000万円

　 総務省の地方公営企業繰出基準に基づき、一般会計から繰出金を受け入れています。
令和６年度は、２億５千万円の基準外繰入をしています。
 （人件費増加分の補助として５千万円及び「ふるさと納税」を財源とした２億円）

資本的収支

合計

区　　分

区　　分

収益的収支

資本的収支

合計

収益的収支

西脇病院の診断書 －診て看てわかる業務報告書－

５．一般会計からの状況
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